Risikobewirtschaftung

im KMU-Umfeld der Schweizerischen Wirtschaft
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Zuordnung

Meistens wird obiges Thema im Finanz- und Versicherungsmarkt seinen Schwerpunkt finden. Sei es
zum Thema ,,Risikobewirtschaftung im Portfolio-Management“ oder auch die ,,Relevanz verschiede-
ner Value at Risk-Konzepte fir die Risikosteuerung“. Natirlich ist eben genanntes ein kleiner Auszug
zum Thema und soll lediglich die ,,Streuung® deutlich machen.

Kleiner Auszug der bevorstehenden oder bereits bestehenden Risiken

Kunde geht in Konkurs oder ist nicht mehr Liquide

Drittlieferanten liefern die Produkte nicht oder mangelhaft

Mitarbeiter machen grobe Fehler (Verschleierung / Zeitverzogerungen)

Die allgemeine Witterung verzogert den Endtermin stark

Andere Auftragsnehmer ersetzen fehlende Facharbeitende durch unqualifizierte Personen
Haftungsgrenzen sind sehr schwierig zu ziehen

Fristen oder der Datenschutz wurde nicht eingehalten, es kommt zu Rechtsfallen

Die mangelhafte Arbeitssicherheit oder Arbeitshygiene erzeugte Schaden an Personen

400000

Vor jedem Risiko steht die Erkenntnis derselben

Somit gehen wir das Thema mit Fragen zur Bewirtschaftung von Risiken wie folgt an:
4 In welcher Tiefe haben Sie lhre Risiken analysiert und bewertet?

4 Entspricht das bestehende Konzept tatsachlich Ihren Bediirfnissen?

4 Was fir Alternativen stehen zur Verfiigung?

# Konnen bei einer Systemanpassung Kosten eingespart werden?

Wer betreibt die Risikobewirtschaftung

Grundsatzlich ist die Risikobewirtschaftung Chef-Sache. Bei kleineren KMUs ist diese verantwortliche

Person rasch ausgemacht. Bei grosseren GmbHs einer Aktiengesellschaft oder gar Holdings ist das

Bestimmen eines Risikobewirtschafters nicht mehr so einfach. Ein paar Beispiele:

# Der Finanzchef kann in den Sparten schlecht abschatzen wo die Risiken sind, da ihm das Spezia-
listen Wissen oder der Kundenkontakt fehlt

# Der Eigentumer ist ein versierter und geschatzter Fachmann, aber von Risiken und Finanzen halt
er sich distanziert. Ein Buchhalter macht ihm eine einfache Finanz- und Betriebsbuchhaltung

# Im Verwaltungsrat herrscht keine Einigkeit liber anstehende Risiken, da die Praferenzen bzw.
Einzelrisiken zu gross sind

Unterstiitzung

Naturlich halten wir von den Hirs technische & administrative Dienste viel von einer Drittbetreuung
im Bereich des Risikomanagements. Wir betreiben ja diesbeziglich hohen Aufwand und sammeln
unsere Erfahrungen fur den Kunden.

Was spricht fir uns:

# Neutralitdat und Ungebundenheit

# Fachwissen aus der taglichen Praxis

4 Ein ausgepragtes Verantwortungsgefiihl

# Eine Uberschaubare Preisfindung fiir jede Geldtasche

Erste Schritte

Die ersten Schritte miissen Sie tun, nehmen Sie Ihr Unternehmerrisiko in aller Deutlichkeit wahr. Wir
konnen lhnen einen ersten Augenschein und ein personliches Gesprach kostenlos anbieten, schrei-
ben Sie eine E-Mail.
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